Sermaye Piyasas1 Kurulundan:

ARACI KURUMLARIN UCRETLENDIRME ESASLARINA
ILISKIN TEBLIG TASLAGI
(Seri: V, No: **%)

BIRINCI BOLUM
Amac, Kapsam, Dayanak, Tamimlar

Amac ve kapsam

MADDE 1 - (1) Bu Tebligin amaci, aract kurumlarin saglikli bir finansal yapiya sahip
olmalarini, giiven ve acgiklik i¢inde calismalarin1 saglamak {izere belirleyecekleri
ticretlendirme politika ve prosediirlerine iliskin ilke ve esaslart diizenlemektir.

Dayanak
MADDE 2 - (1) Bu Teblig, 28/7/1981 tarihli ve 2499 sayili Sermaye Piyasasi
Kanununun 22 nci maddesinin ikinci fikrasi ile 34 {incii maddesine dayanilarak hazirlanmistir.

Tanimlar

MADDE 3 - (1) Bu Tebligde gegen;

a) Denetim kurulu: 29/6/1956 tarihli ve 6762 sayili Tiirk Ticaret Kanunu uyarinca
anonim ortakliklarca olusturulmasi zorunlu olan, ortakligin islerini denetlemek ve bunlara
nezaret etmekle gorevli daimi organin,

b) I¢ kontrol prosediirleri: 14/7/2003 tarihli ve 25168 sayili Resmi Gazete’de
yayimmlanan Seri:V No:68 “Araci Kurumlarda Uygulanacak I¢ Denetim Sistemine iliskin
Esaslar Hakkinda Teblig”in 3 iincii maddesinde tanim1 yapilan i¢ kontrol sistemini,

c) Kanun: 28/7/1981 tarihli ve 2499 sayili1 Sermaye Piyasas1 Kanununu,

d) Kurul: Sermaye Piyasas1 Kurulunu,

e) Nitelikli calisanlar: 11/8/2001 tarihli ve 24490 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Seri:VIII, No:34 “Sermaye Piyasasinda Faaliyette Bulunanlar igin Lisanslama ve Sicil
Tutmaya Iliskin Esaslar Hakkinda Teblig” uyarinca lisans almak zorunda olan ¢alisanlari,
yonetim kurulu tiyeleri, genel miidiir ve genel miidiir yardimcilarini,

f) Ozsermaye: Kurulun araci kurumlarin sermayelerine ve sermaye yeterliliine iligkin
diizenlemeleri uyarinca hesaplanan 6zsermaye tutarini,

g) Performans olgiitleri: Araci kurumlarin nitelikli ¢aliganlarinin performanslarini
6lcmek ve degerlendirmek amaciyla kullandiklari Slgiitleri,

h) Ust diizey yonetici: Araci kurum ydnetim kurulu iiyeleri, genel miidiir ve genel
miidiir yardimeilarini,

ifade eder.

IKiNCi BOLUM
Genel Hiikiimler

Ucretlendirme politikasi

MADDE 4 - (1) Aract kurumlar uzun donemli hedefleri ve risk ydnetimleri ile
uyumlu, saglikli bir finansal yapiya sahip olmalarmi saglayacak ve asiri risk almalarini
onleyecek sekilde, nitelikli ¢alisanlarinin ticretlendirilmesine iligskin politika ve prosediirlerini
olusturmak zorundadirlar. Bu politika ve prosediirlerin yazili hale getirilmesi, uygulanmasi ve
yillik olarak veya daha kisa bir siire i¢inde gbézden gecirilerek yenilenmesinden arct



kurumlarin yénetim kurulu sorumludur. Ucretlendirme politikalarmin, ortaklarin, ¢alisanlarin
ve miisterilerin ¢ikarlarini zedeleyecek tesvik sistemlerini igermemesine dikkat edilir.

(2) Denetim kurulu {cretlendirme politikalarin1  denetlemek ve gozetlemekle
yiikiimliidiir. 29/6/1956 tarihli ve 6762 sayili Tiirk Ticaret Kanunu uyarinca genel kurulun
yonetim kurulu {iyelerinin iicretlerine iliskin devredilemez yetkileri sakli kalmak tizere, tist
diizey yoneticilere iligkin iicret politikalarinin  olusturulmasi, uygulanmasi ve
degerlendirilmesi miinhasiran denetim kurulunca organize edilir.

Ucret komitesi

MADDE 5 - (1) Bu Teblig’in 4 iincii maddesinin 2 nci fikrasi1 sakli kalmak iizere,
nitelikli calisan sayis1 50’den fazla olan veya hakim ortagi banka, sigorta sirketi, aract kurum,
yatirim ortakligi gibi bir finans kurulusu olan araci kurumlar, yonetim kurulu adina
ticretlendirmeye iliskin islem ve prosediirlerin uygulanmasi, yenilenmesi Onerilerinin
gelistirilmesi ve denetlenmesi ile yiikiimlii bir iicret komitesi olusturmak zorundadirlar. Ucret
komitesinin kurulmasi yonetim ve denetim kurullarinin bu islemlerle ilgili sorumlulugunu
ortadan kaldirmaz. Denetim kurulunun, iist diizey yoneticilere iliskin ticret politikalarina
iligkin sorumlulugu saklidir.

(2) Araci kurumlar, yoOnetici veya icract olmayan yonetim kurulu {yesinin
baskanliginda risk yonetimi ve iicretlendirme konularinda en az 2 yil deneyimli ve araci
kurumda veya iligkili sirketlerde iist diizey yOnetici ya da icract birimlerde yonetici olmayan
en az 3 ilyeden meydana gelen bir {icret komitesi olustururlar. Ucretlendirme komitesinin
toplantilarina, iiyelerin ihtiyag duymasi halinde {iyelerden bagka kisilerin de katilmasi
miimkiindiir.

(3) Ucret komitesi iiyelerinin gorev siiresi 3 yildir. Siiresi bitenler yeniden
secilebilirler. Uyelerin iicte biri her y1l yenilenir. Uyelikler gérev siireleri dolmadan bosaldig
takdirde, bosalan yerlere yukaridaki fikrada yer alan esaslara gore 2 ay icinde yeni bir iiye
secilir. Ucret komitesinin ilk kez olusturulmasi halinde, 3 yillik gorev siiresine baglh
kalmaksizin tiyelerin {igte biri bir y1l sonra yenilenir.

(4) Ucret komitesinin y1lda en az 3 kez toplanmasi zorunludur. Ucret komitesi baskani
toplanti siklig1 ve zamaninin belirlenmesinden sorumludur.

(5) Ucret komitesi, gérev ve sorumluluklarm yerine getirirken iicretlendirme sistemi
ile ilgili ihtiya¢ duydugu her tiirlii belgeye erisim imkanina sahip kilinir.

(6) Ucret komitesi, aldig1 kararlarda yasal diizenlemelerin yani1 sira aracit kurumun
mevcut finansal durumunu, hedeflerini ve gelecekte elde edilmesi planlanan gelirlerini goz
ontinde bulundurmak zorundadir.

(7) Ucret komitesinin gérev ve yetkileri aract kurumlarm i¢ kontrol prosediirlerinde
belirlenir.

Sabit ticretler

MADDE 6 - (1) Performansa bagli olmaksizin, diizenli ve siirekli olarak yilin belirli
donemlerinde sabit miktarlarda yapilan nakdi 6demeler sabit ticretlerdir. Sabit licretler, sektor
ve aract kurumun mali durumu goéz Oniinde bulundurularak emsallerine uygunluk ilkesine
veya piyasa teamiillerine uygun diizeyde belirlenir.

Degisken iicretler

MADDE 7 - (1) Performansa dayali prim, ikramiye, komisyon, ortaklik pay1 gibi sabit
ticret disinda kalan her tiirlii nakdi ve gayrinakdi Odemeler degisken {icret olarak
degerlendirilir.

(2) Degisken ficretler, mevcut ve potansiyel riskler, sermaye ve likidite durumu ile
gelecekte elde edilmesi planlanan gelirlerin gerceklesme olasiligi ve zamani dikkate alinarak



aract kurumun sahip oldugu Ozsermayeyi zayiflatmayacak sekilde emsallerine uygunluk
ilkesine veya piyasa teamiillerine uygun diizeyde belirlenir ve organizasyon igindeki her bir
birim i¢in degisken iicret ile toplam {icret arasindaki maksimum oran saptanir. Bir nitelikli
calisganin yonetimdeki yetki ve sorumlulugu arttikga bu oranin da artmasina dikkat edilir.
Kurul gerekli gordiigiinde, her bir araci kurum bazinda bu orani sinirlayabilir.

(3) Benimsenen risk yoOnetimi uygulamalar ile uyumlu olmak kaydiyla, degisken
ticretlerin yonetimce uygun goriilecek kismi ortaklik payi, kira 6demesi gibi nakitten bagka
menfaatlerden olusabilir.

(4) Degisken f{icretlerin belirlenmesinde esas alinacak performans Olgiitleri
organizasyondaki arastirma, muhasebe, operasyon, satis gibi tiim birimler dikkate alinarak
onceden saptanir ve tiim personele duyurulur. Performans olgiitleri acik, anlasilabilir ve
Olciilebilir olmahdir. Bu 6lciitlerin  etkinligi yillik olarak degerlendirilerek gerekli
degisiklikler yapilir. Performans olgiitleri hem finansal hem de miisterilerle iligkiler, is akis1
ve prosediirlere uyum gibi finansal olmayan o6l¢iitlerden olusur. Kar, hasilat gibi finansal
verilerin performans oOlgiitlerinin olusturulmasinda kullanilmasi halinde, risk ve maliyetler
bakimindan bu verilerin gercegi yansitmasi i¢in gerekli onlemler alinir. Finansal verilere
iligkin hesaplamalarda hata ve hile bulunmasi halinde, fazladan yapilan 6demeler araci
kurumlarca geri istenebilir.

(5) Degisken ficretler belirlenirken, nitelikli ¢aliganin kendi performansinin yani sira
dahil oldugu birim ile araci kurumun mevcut ve ge¢mis yillara iliskin performansi da dikkate
almir. Ust diizey yoneticilerin degisken iicretleri belirlenirken, biiyiik 6lgiide araci kurumun
performansi géz Oniinde bulundurulur. Bir nitelikli calisanin degisken iicretinin tespitinde
kullanilan performans degerleme sonuglarindan, degisken iicretinin tespit edildigi tarihi takip
eden 15 is giinii icinde ilgili nitelikli calisan haberdar edilir.

(6) Nitelikli ¢alisanlarin performansi ile ddenecek degisken iicretler arasinda dogru
orant1 bulunmasina dikkat edilmesi gerekmekle beraber, aract kurum yonetimine bu 6demeler
tizerinde iist sinir1 yonetim kurulunca belirlenecek bir oranda takdir yetkisi taninabilir.

(7) Ust diizey yoneticilere ddenecek degisken iicretlerin en az %50’sine iliskin
O0demeler 3 yildan az 5 yildan ¢ok olmamak kaydiyla denetim kurulunca uygun goriilecek bir
siire i¢in ertelenir. Bir {ist diizey yoOneticinin yonetimdeki yetki ve sorumlulugu arttikca
degisken ticretlerine iliskin erteleme siliresi ve orani da artar. YOnetim kurulunca diger
nitelikli ¢alisanlar i¢cin bu erteleme orami daha diisiik ve erteleme siiresi daha kisa olarak
belirlenebilir. Erteleme siiresince aract kurumun ve ilgili nitelikli ¢alisanin dahil oldugu
birimin performansi dikkate alinarak ertelenen degisken licretler yeniden degerlendirilir ve
performans sonucunun olumsuz olmasi halinde mevcut ve ertelenen degisken iicretler
azaltilabilir.

(8) Aract kurumlarca, degisken iicretlerin garanti edilmesi miimkiin degildir. Yeni ise
alma halinde bir defaya mahsus yapilacak 6demeler bu kapsamda degerlendirilmez.

(9) Denetim kurulunun belirleyecegi limiti agan degisken iicretler denetim kurulunun
onayina tabidir.

(10) Nitelikli calisan sayis1 50’den fazla olan veya hakim ortag1 banka, sigorta sirketi,
aract kurum, yatirnm ortakligi gibi bir finans kurulusu olan araci kurumlar, risk yonetimini
zayiflatacak kisisel riskten korunma stratejilerini  kullanmayacaklarina ve iicret ve
sorumlulukla ilgili sigorta yaptirmayacaklarina dair nitelikli ¢alisanlarindan taahhiitname
almak zorundadirlar.

Tazminatlar

MADDE 8 - (1) Ust diizey ydneticilerin isine son verilmesi veya kendi istekleri ile
isten ayrilmalar1 halinde, yasal diizenlemelerden kaynaklanmayan s6zlesmesel tazminatlar son
iki y1lda almis olduklar1 sabit {icretlerin toplamindan fazla olamaz.



Ucretlendirme politikalarinin denetimi

MADDE 9 - (1) Araci kurumlarda teftis ve i¢ kontrol faaliyetlerini yerine getiren
calisanlar, iicretlendirmeye iliskin politika ve prosediirlerin etkin bir sekilde uygulanmasini
denetlemek ve yasal diizenlemelerle uyumlu olup olmadigimi ve riskliligi artiric1 unsurlar
icerip icermedigini kontrol ederek yonetim ve denetim kurullarina raporlamak zorundadirlar.

(2) Teftis ve i¢ kontrol faaliyetlerini yerine getiren calisanlarin iicretleri, genel iicret
seviyesi dikkate alinarak denetim faaliyetlerini etkin ve bagimsiz bir sekilde yerine
getirmelerini saglayacak diizeyde belirlenir. Bu calisanlarin performans olgiitleri is akis1 ve
prosediirlere, denetim programlarina uyum gibi finansal olmayan Oolgiitlerden olusur ve
ticretlerinin 6nemli bir kismi sabit iicretlerden meydana gelir.

Kamuyu aydinlatma

MADDE 10 - (1) Ucretlendirmeye iliskin politikalarin, bu politikalarda yapilacak
degisikliklerin ve iicretlendirme ile ilgili Kurulca uygun goriilecek diger bilgilerin genel
kurulda ortaklarin bilgisine sunulmast ve mali tablolarla birlikte kamuya duyurulmasi
zorunludur.

Kurul’a bildirim

MADDE 11 - (1) Aract kurumlar, mali tablolarla birlikte ge¢mis donemle
karsilagtirmali olarak ilgili donemlerde yonetim kurulu iiyeleri, genel miidiir ve genel miidiir
yardimcilarina 6denen toplam iicret miktarina, yararlanici sayisina, bu toplam ticret miktarinin
ne kadarinin degisken ticretlerden olustuguna, degisken iicretlerin ne zaman hak edildigine,
O0deme planina ve 6denme sekline, gelecekte olmast muhtemel 6demelere, ertelenen degisken
ticretlerin miktarina ve erteleme siiresine, ise yeni alinma veya isten ayrilma halinde bir
defaya mahsus olarak yapilan 6demelere ve yararlanici sayisina, bu tiir 6demelerden bir kisiye
yapilan en yiiksek 0deme tutarina iligkin bilgileri ve ticret sistemlerine iligskin yillik gdzden
gecirme raporlarini yillik mali tablolarla birlikte Kurul’a géndermek zorundadirlar.

(2) Ucret komitesinin varlig1 veya iicret politikalar ile ilgili disaridan hizmet alinmas:
halinde, iicret komitesinin iiyeleri ve digsaridan hizmet alinan kurulus hakkinda Kurul’a bilgi
verilmesi zorunludur.

Yiirirlik
MADDE 12 - (1) Bu Tebligin, 5 inci maddesi yayimi tarihinden itibaren 1 ay sonra,
diger maddeleri yayimi tarihinde yiiriirliige girer.

Yiiriitme
MADDE 13 - (1) Bu Teblig hiikiimlerini Sermaye Piyasas1 Kurulu yiiriitiir.



GEREKCE

28/7/1981 tarihli ve 2499 sayili Sermaye Piyasast Kanunu’nun 22 nci maddesinin
ikinci fikras1 ve 34 iincii maddesi hiikkmii uyarinca “Aract Kurumlarin Ucretlendirme
Esaslarina Tliskin Teblig Taslagi” (Teblig Taslag) hazirlanmustir.

Ulusal diizenleyici otoriteler tarafindan finansal piyasalarda daha etkin diizenleme
ve denetim yapilmasini ve bu diizenleme ve denetim faaliyetlerinin uluslararasi diizeyde
koordine edilmesini saglamak i¢in gerekli politika ve ilkelerin belirlenmesi amaciyla
kurulmus olan ve iilkemizi temsilen Tiirkiye Cumhuriyet Merkez A.S.” nin liye oldugu
Finansal Istikrar Kurulu (The Financial Stability Board - FSB) tarafindan Nisan 2009
tarihinde yayimlanan “FSB Ucretlendirme Ilke ve Esaslar1”, 5/9/2009 tarihinde baslayan
Pittsburgh G20 Maliye Bakanlar1 ve Merkez Bankalar1 Baskanlar1 toplantisinda onanarak
tilkemiz agisindan baglayict bir nitelik kazanmigtir. FSB tarafindan olusturulan ilke ve
esaslar genel olarak, licretlendirme uygulamalarinda uluslararasi standartlar1 gelistirmeyi, bu
sayede mali sistemin istikrarin1 saglamayi ve finansal kuruluslarin {cretlendirme
politikalarindaki seffaflign artirmayr amaglamaktadir. FSB iiye ({ilkelerin finansal
otoritelerine konuya iligkin olarak yasal diizenlemeleri en kisa siirede hayata gecirmeleri
onerisinde bulunmugtur. Bu kapsamda, uluslararasi c¢apta diizenlenecek c¢alisma
toplantilarinda {ilkelerin FSB Ucretlendirme Ilke ve Esaslarina ne seviyede uyum
sagladiklar1 gdzden gegirilecektir.

Bu ¢ercevede hazirlanan Teblig Taslagi ile sermaye piyasasi aract kurumlarinin
uzun donemli hedefleri ve risk yonetimleri ile uyumlu, saglikli bir finansal yapiya sahip
olmalarmi saglayacak ve asir1 risk almalarimi Onleyecek sekilde iist diizey yoneticileri ve
calisanlarina yonelik olarak iicretlendirmeye iliskin politika ve prosediirlerini olusturmalari
zorunlu hale getirilmistir. Bu amagla, araci kurum yonetim kuruluna her tiirlii sabit ve
degisken ticretleri ile tazminatlarin belirlenmesine iliskin ilke ve esaslarin yazili hale
getirilmesi, uygulanmasi ve denetimi hususlarinda bazi gorevler yiiklenmistir. Bunun
yaninda, bilyiik olgekli araci kurumlar igin licretlendirme sistemine iligkin prosediirlerin
uygulanmasi, revize edilmesi 6nerilerinin gelistirilmesi ve denetlenmesi ile yiikiimlii bir
Ucret Komitesi olusturulmas: gerekliligi de dogmustur. Ayrica, aract kurumlarm
icretlendirme sistemlerine iligkin yillik gozden gecirme raporlarini Sermaye Piyasasi
Kurulu’na sunmalar1 ve kamuya aydinlatma ilkesi ¢ergevesinde bu kapsamdaki bilgilerin

kamuya duyurulmasi hususu benimsenmistir.



